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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz,5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunun ilgili
maddesi geregince kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri
temel ilkeler c¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda O6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle —stratejik  plan
hazirlamaktadirlar. Ilgemizdeegitime,kurulusundan itibaren gerek halkimiz gerek
hayirseverler tarafindan yeteri kadardnem verilmis olup 2024-2028 yillar1 arasim
kapsayacak Stratejik Plan c¢ercevesinde ve “Tirkiye Yiizyili”vizyonu kapsaminda
daPmarbasiilgemizde okul 6ncesinden hayat boyu dgrenmeye kadar gereken deger
verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati ¢ocuklarimizin &grenme
sartlarin1 en 1yi hale getirmek ve egitimde 2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen
hedeflere ulasilacaktir.

Bu planin hazirlanmasmda ve uygulanmasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
calisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir ederim.

Mesut BOLAT
Pmarbas1 Kaymakam V.



flce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Pmarbagi ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu hissederek,
personelimizin her tiirlii ihtiyacina karsi hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet alanlarimizin
memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, miikemmele ulagabilmek icin ¢alismaktayiz. Tiim
caligmalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz stratejik planimizin
temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicli gelisme diinyay1 kiiciik bir kdy haline getirmistir.
Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok planlt ve disiplinli
caligmak bir zorunluluk haline gelmistir. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak, Milletimizi egitim
yolu ile Tiirkiye Yiizyith vizyonuna hazirlamak i¢in; ilgemizde okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmasi, ortadgretimde yiizde yiiz okullasma oranmin gerceklestirilmesi ve mesleki
egitime yonelmeyi st seviyeye cikarmak suretiyle O6grencilerimizi hayata hazirlama gayreti
icerisindeyiz.llgemizde Egitim kurumlarimizin fiziki altyapisini ve donanimimi Tiirkiye Yiizyili
vizyonuna uygun olarak donatmak, hizmet i¢i egitim yoluyla ¢alisanlarimizin bilgilerini
giincellemeyi amaclamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim 6grencilerimizi hayata hazirlamak ve yaygin
egitim yoluyla ilgemizde yasayan her bireyin egitim imkanlarindan yararlanmasi saglamak ve
bunlarin kalite olarak desteklenmesini amaglamaktayiz. Pinarbasi egitiminin gelecegin mutlu
Tiirkiye’sinde yer almasini saglamayacalistyoruz.

Ozverili ¢alisan goniilli personellerimizce birlikte hazirladigimiz ~ Stratejik Planimizin
Pinarbaginda ki egitim-6gretim etkinliklerinde, her zaman ileriye doniik atilimlar tetikleyecegine
inaniyor, emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.

Cagatay KILINC

Ilce Milli Egitim Miidiir V.



Kurum Miidiirii Sunusu

Cok hizli gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari
icin sistemli ve planli bir ¢alismay1 ka¢inilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda
cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim Ogretim anlayisini sistematik bir sekilde devam
ettirebilmemiz, belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir.
Basarili olmak da iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglhdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢aligmanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan kurumumuzun caga
uyumu ve gelisimi acisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunu ve
tercihlerini kapsamaktadir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, kurumumuzun
egitim yapisinin daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaclar dogrultusunda hedefler giincellenmis ve kurumumuzun2024-
2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmigtir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanilarak hazirlanmistir. Zoru
hemen basaririz, imkansizi bagsarmak zaman alir.

Kurumumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirli 6zveriyi gosteren ve siirecin
tamamlanmasina katkida bulunan stratejik planlama ekiplerimize, Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ve
kurumumuz Strateji  Gelistirme Boliimii ¢alisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla
uygulanmasi ile kurumumuzun basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar
diliyorum.

Ayse CETINKAYA
Kurum Miidiir V.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya ©zel 6rgiin ve yaygmn
egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi:Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
btutunltgt icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni smifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler icin
ozel arac-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla acilan
odalar: ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gortintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma:Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymnladig
ve hane halki arastirmasima gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha tistti bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag ntifusuna oram olarak ifade
edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarimni ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kampitislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig1 Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve tistii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma:Olim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul gatis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gticliik cekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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5
Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve ozelakademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her ttirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarin
egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri
dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte cesitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin
biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir ytnetim anlayisin
giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarmi olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler belirleme, performanslarini énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda o6lgme ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Midurliigtimtiz de
ilk stratejik planmi 2009-2013 ikincisini 2014-2018, {ictinctistinti ise 2019-2023 yillarin1 kapsayacak
sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

Midirligtimiiziin dordiincti stratejik plani olan Pmarbasiilce Milli Egitim Mudurlagi 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midirligtimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Pinarbasillge Milli Egitim
Midtrligt birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Ytizyil1” ile “Egitimde Ttirkiye
Ytizyil'” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1g1inda egitim ve
ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin 6neriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda flgemizdeki
resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaclar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme
durumlarmin takip edilebilmesi igin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli

olusturulmustur.
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1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmast plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi planlanmais
olmasma ve stirece katilimin saglanmasina baglidir. Hazirlik donemindeki calismalar Strateji
Gelistirme Bagkanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanhgr 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 icermektedir:

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmas:

Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midurltigtimtiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve onerileri ile
egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi igin genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulasabilmek icin farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapist Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Mudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin {ic temel bolimiu

(erisim, Kkalite, kapasite)

a ile paydaslarin goriis ve
3 Onerilerini baz alir
[ MEM Onerileri nitelikte olusturulmustur.

Ust politika

PINARBASI \
SEHIT NAFIZ
ULUIRMAK
HALK EGITiMi
MERKEZI
2024-2028

belgelerinin Durum analizi

analizi

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gorisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarinin basladig 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayii genelge ile
miudirltigtimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin galismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmastir.
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Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantistni 17/10/2022tarihinde ikinci toplantistni 01 Kasim 2023
tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, amag ve hedeflerimizin mudiirltigtimiiz statiisiine uygun
olmas1 hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidirltigtimiiziin giiclii ve zayif
yonleri ile dis etkenlere bagl ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger
taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek icin anket
sistemi {izerinden paydas anketlerinin ¢evrimici olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Mud{irltigtimiiztin faaliyet alanlarini1 diizenleyen mevzuatin smirlarmnin
cizilmesi, bu yasal yikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi calismasi,
mudirltgtimuziinbirimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cercevesinde gergeklestirilmistir.
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Sekil 2: Pmarbasi$.N.U Halk Egitimi Merkezi Miuidiirltigu Stratejik Planlama Modeli

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari

Strataiik Planlama ic Takyvimi

. Kurum i ve
Faaliyet Kurum Dis1 Analiz
PESTLE Analizi

il o
Gelisim Analizi re .GZFT Analizi

Sunulan st Politika

Alanlar
Tarihi Mevzuat aniart

Sorun ve Gelisim Alanlarinin

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun

Temel ilke ve Degerlerin

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin

Raolirlonmaoci

Tedbirlerin

Raolirlonmaoci

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarin olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarimi énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii gercevesinde ve “Kamu Idareleri icin
Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistr.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21nolu genelgesi kapsaminda ilcemizin
stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmigtir. Daha sonra Bakanhigimiz SGB
tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve
muhteviyat1 belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmnin belirlenmesi sonucunda olusan
Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanhigmin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim TlceMilli Egitim Midtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore PrmarbagillgeMilli Egitim
Midurliigii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarin ivedilikle baglatmstir.

Bakanhigimizca Stratejik Plan Hazirhik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar: takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirhik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boltimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir. Calismalar, 26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve
esaslar temel alinarak ytrattilmustir. Calisma takviminde belirlendigi {izere ilce ve okul Strateji
Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine
bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Midiirligti koordinasyonunda
gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine ytiz yiize ve elektronik ortamda destek
saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (llgemizin strateji gelistirme kurulu ekip bagkam ve
tiyeleri,muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli Egitim Midirligi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim
ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Midirltigtimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas gortislerinin alinabilmesi icin Kayseri il
Milli Egitim Mudurlagiiniin paydas anketi érneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve digerpaydaslarimiza, Midirliigtimtiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, goktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde “PinarbasiilceMEM?2024-2028
Stratejik Plani Ic ve Dis Paydas Anketleri” ditizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
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uygulanmustir. Anketin gecerliligini ve gtivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 196 i¢ ve 90 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas igin nicel olmak tizere ayr1
ayr1 degerlendirilmistir.

Tlce koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢alismalarimi miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”
calismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi,
Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaglarm belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar:
tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin
hazirlanmasmna gecilmis, bu béliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurltigtimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus
olmak tizere 5 yillik déonem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik
plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina
yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanhigr tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri Icin Stratejik
Planlama Rehberi Taslagl” nin dordiincii stirtimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmustir.
Stratejik plan calismalarini yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak
tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Pmarbasi$S.N.U. Halk Egitimi Merkezi Miduirligu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda
temel birimlerin siirecte temsil edilmesine ©zen gosterilmistir. Merkez Miidir V. Yunus
OZMENbagkanliginda yiiriitiillen calismalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gortiislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmustir. Birimlerde yiirtitiilen galismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalar:
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 08.12.2023 tarihli ve91621364sayili makam oluru ile gitincellenmistir Mudiirliigtimiiz stratejik
planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2'de
yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvam
Ayse CETINKAYA Merkez Miidiirii
Giilsim YAMAC Ogretmen
Meryem DUYGU Ogretmen
Ozlem ESER Ogretmen

Tablo 2: Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ayse CETINKAYA Merkez Miidiirii Baskan
Giilsim YAMAC Ogretmen Uye
Meryem DUYGU Ogretmen Uye
Ozlem ESER Ogretmen Uye
Suzan ACAR Personel Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiirtitiilebilmesi icin stratejik plan hazirhik
surecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmus ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman cizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun ytirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3  Durum Analizi Haziran 2023

4  Gelecege bakis Haziran 2023
Taslagin i1 Milli Egitim

> Midirltgtine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023

7  Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti, gticlii ve
zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midirliigtimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midurltigtimitiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiltikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari tirtin ve
hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dis1 analizler yapilmaistir.

A.Kurumsal Tarihge

Pmarbasi, ilk olarak 1277-1861 yillar1 arasinda Aziziye adiyla Sivas Vilayetine baglh bir kaza
merkezi olmustur. Bu tarihten 6nce idari taksimattaki yeri hakkinda tarihi kayitlarda herhangi bir bilgi
bulunmamaktadir. Sirvan Dagi'nin kuzeyinden cikan su, ilgeye adini vermektedir, Sultan Abdiilaziz'in
tahta ¢ikt1g1 1861 yilinda Sivas'a bagli bir yerlesim alani olan kaza, 1863 yilinda ilce yapilmis; Pinarbas:
1926 yilinda da Kayseri'ye baglanarak bu giinkii statiistinii kazanmistir. [l merkezinin dogusunda 89 km.
uzaklikta bulunan ilgemizin ytizolctimii 3328 kilometrekaredir. Halk Egitimi Merkezi Ilcemizde 1965
yilinda gecici bir binada faaliyete baglamistir.

Halk Egitimi, yaygin egitim kurumu olmas1 nedeniyle tilke capinda 1986 yilinda faaliyetlerine
baslayan yine Yaygin Egitim Kurumu olan Clrakhk Egitimi'ni 1987 yilinda biinyesine alarak “CIRAKLIK
VE HALK EGITIMI MERKEZI MUDURLUGU” olarak degistirilmistir

1990 yilinda yeni tip proje olarak miistakil binanin yapilmasi ile fiziki imkan olarak daha cok
hizmet olanagina kavusmustur. Mevcut binada 10 derslik ve idareci odalar1 mevcuttur.2004-2005 yilinda
ilcemizde Anadolu Lisesi'nin agilmasiyla bu kuruma ait bina olmadigindan kurumumuza ait olan bina
gecici olarak Anadolu Lisesine tahsisi edilmistir.25.05.2011 tarihine kadar kurumumuz Iice Ozel Idare
Miidirliigtintin zemin katinda hizmet vermistir. Anadolu Lisesi'nin, yeni yapilan kendi binasina yeniden
kavusmustur.25.05.2011 tarihinden itibaren kurumumuz faaliyetlerini kendi binasinda stirdiirmektedir.

S.N.U Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii

Miidiirliigiimiizde 1 miidiir, , 3kadrolu 6gretmen, 1 personel , olmak iizere 6 personel mevcuttur.Ayrica
kurumumuz biinyesinde agilan kurslarda egitim veren 17 usta 6gretici bulunmaktadir.

Kuruma ait lojman bulunmamaktadir.

Egitim Ogretim Durumu

Ogrenci Durumu:
Ilgemizde 143 kursiyer egitim-6gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Kurumumuzda 3 6gretmen normu bulunmaktadir. Halen gérev yapmakta olan 1okul miidiirii, tarafindan
egitim-6gretim yiritiilmektedir.
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B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren PinarbasiS.N.U. Halk Egitim Merkezi Mudiirliigu 2019-2023 Stratejik
Plani; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine
temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve 6gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢ tema altinda 6 stratejik amag, 15 hedef, 50
performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir. Pinarbas1 $.N.U. Halk Egitim Merkezi Mudtirligt
Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile
gerceklestirilen faaliyetlerin gerceklesme durumlar: tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

ACIK OGRETIM LiSESi OGRENCi AKTiVIiTELERI

KAYIT YENIELEME VE YENi

DONEM KAYIT OGRENCI SAYILARI ACIKLAMA
2020-1 221
2020-2 592
2020-3 155
2021-1 158
2021-2 182
2021-3 101
2022-1 209
2022-2 280
2022-3 159
2023-1 69
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ACIK OGRETIM ORTAOKUL OGRENCI AKTiVITELERI

KAYIT YENIELEME VE YENi

DONEM KAYIT OGRENCi SAYILARI ACIKLAMA

2021-1 8

2021-2 14

2021-3 10

2022-1 7

2022-2 13

2022-3 13

2023-1 5
Egitim Kademesi Aclilan Kurs Sayisi | Toplam Kursiyer Erkek Kursiyer Kadin Kursiyer
Meslek Kurslari 9 164 42 122
Okuma Yazma Kurslari 2 4 0 4
Genel Kurslar 4 56 43 13

KURSLARIMIZ

PINARBASI SEHIT NAFiZ ULUIRMAK HALK EGiTiMi MERKEZi KURS iSTATISTiGi

Midirligtimiiz yaygimn egitimi kapsaminda acikogretim kurumlar: olan acik ortaokul ve agik lise
bu donem icerisinde ¢evrimici smavlardan dolay1 cazibesini arttirdigindan ilkokul seviyesinde mezun
olan vatandaslarimiz acik ortaokula, ortaokul seviyesinde mezun olanlar ise agik liseye ragbet etmis ve
ortadgrenim seviyesinde mezun olan vatandas sayimiz artmistir. Agikogretim kapsaminda Covid19
salgimi sonrasinda Aralik 2023 itibariyle ytiz ytize ilk defa smav gerceklestirilecek olup bu siireg
sonrasinda da vatandaslarimizin yaygin egitim gercevesinde bu sistem icerisinde kalmasi saglanmasi ve
ozellikle liselerde agik ogretime gecisin 2023 yili egitim 6gretimi basinda zorlastirilmasi sonucunda
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burada yasanacak istatistiksel azalmalar1 da engellemek adina gerekli calismalar ilgili kurumlarimiz ve
isbirlikcileri tarafindan yapilacaktir.

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yururliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi, Milli Egitim
Bakanliginin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat cercevesinde,
Midtrltigtimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve ¢ntimtizdeki 5 yillik stirede ulasilmasi ongoriilen
stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli Egitim Mudiirliikleri Yonetmeligi hiikmiince, milli
egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Mudiirlig, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Midiirtine bagli birimler/biirolar
ile sube miudiirti kadro sayismna gore birlestirilerek veya ayrilarak teskilatlandirilan sube
miidurlikleri eliyle milli egitim hizmetlerini ytirtitiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiyag duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak tizere zel biiro
olusturabilir.

> Milli egitim mudirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim mudiirleri, bu
gorevlerini ilce yoneticileri arasinda yapacaklar: is boliimii cercevesinde yturtitiir.

> llge milli egitim sube mudiirti sorumluluguna verilen hizmetleri yiirttmek milli egitim
miidurltgi admna toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim miidiirtine bagli birimler /btirolar
harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazismalar1 ve belgeleri milli egitim miidiirii adma imzalamak,
ilce milli egitim miudtrlugine vekalet etmek ve milll egitim miidiirti tarafindan verilen diger
gorevleri yiirtitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim miidiirlikleri;

a)Temel Egitim,

b)Ortadgretim,

c)Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d)Ozel Egitim ve Rehberlik,

e)Hayat Boyu Ogrenme,

f)Ozel Ogretim Kurumlari,

g)Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olcme, Degerlendirme ve Sinav,
h)Yiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1)Strateji Gelistirme,

i)Insan Kaynaklar1 Yonetimi,

j)Destek,
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k)Insaat ve Emlak hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiirtine bagl birimler/biirolar eliyle
milli egitim hizmetlerini y{irtitiir.

D.Ust Politika Belgeleri Analizi

PmarbasiS.N.U. Halk Egitim Merkezi Midirliigti'nce gorev ve sorumluluk yiikleyen amir
hiiktimlerin tespit edilmesi icin tiim {iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer
alan politikalar incelenmistir. Bu gercevede Pinarbasiilce Milli Egitim Mudurlugu 2024-2028 Stratejik
Plani’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltiimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyih ve Milll Egitim Bakanlhigmin Egitimde Tiirkiye Yiizyil
Vizyonu merkezde olmak tizere ist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger tist politika
belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yil1 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Cumhurbaskanlig: Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Milli Egitim Bakanhig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar1

Milli Egitim Kalite Cercevesi
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E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal
ve Sportif Faaliyetler

Faaliyet Alam
Ol¢me ve Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve dgretimine yonelik is ve islemlerin ylriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin ytiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin yliriitiilmesi

1.0kuma kiiltiiriinlin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi igerisinde
yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenliginin
saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu kapsamdaki
sinav uygulamalari, il milli egitim midiirligi 6l¢gme, degerlendirme ve sinav
hizmetleri Sube Miidiirliigii biinyesinde olusturulan 6lgme degerlendirme merkezi
tarafindan yiiriitiiliir. Thtiya¢ gériilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
geneli 6lgme degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari il
milli egitim miidiirligii 6l¢me degerlendirme merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin
saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme, Proje
ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve dgretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarmi izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiirtitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlaryla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

7. Miidirliigiimiize baglh sosyal tesis ve isletmelere iligkin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iligkin iglemlerin yliriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin yiirtitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Miidiirliiglimiiziin taginir ve taginmazlarina iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapi calismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

5. Kamulagtirma yoluyla arsa tiretimi

27



Faaliyet Alan1
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik Altyapi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik faaliyetlerinin
yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. IVilge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin yiiriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi

9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile gercek ve diger
tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt, pansiyon ve benzeri kurumlarin
acilmasi, devri, nakli ve kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midiirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, goriis
ve Onerilere iliskin iglemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zliik
islemlerinin ytriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4.Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliinin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirlii yapim, bakim ve
onarim iglerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve mimari proje
caligmalarinin yiirtitiilmesi

2. Midiirligiimiiziin taginir ve tasinmazlarima iligkin iglemlerin yiiriitiilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin kullanilmasina
yonelik altyapr ¢aligmalariin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve islemlerinin
yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢aligmalarin yiiriitiilmesi
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F. Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin gorts, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.Pmarbasi $.N.U. Halk Egitimi
Merkezi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin ytirttiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
mudirltigtimuz bilinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi
ve kurumlar da dis paydaslardur.

Pmarbast S.N.U. Halk Egitimi Merkezi Muduirliigu, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere dis paydaslarin da stratejik
planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete
katilan 129i¢ paydas, 423dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmistir.
Paydaslarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkéanlarin el verdigi olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Pmarbasi $.N.U. Halk Egitimi Merkezi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve gortisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT,
sorun alanlar1 ve gelecege bakis boltimlerine yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonugclara altta yer verilmistir:

Sehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi Merkezi velilerinden 135 kisi arasinda yapilan anket sonuglar:
grafikte gosterilmistir.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum.
135 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
Katiimiyorum
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Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmetinden yararlanabiliyorum.
135 yanit

® Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katiimiyorum

Okulda yabanci kigilere karsi giivenlik énlemleri alinmaktadir.
135 yanit

® Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katiimiyorum

Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
135yanit

@ Katiliyorum
® Kararsizim
© Katilmiyorum
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Okul teknik arag ve gereg bakimindan donanimlidir.

135 yanit
@ Katiliyorum
& Kararsizim
@ Katilmiyorum
I¢ Paydaslar

Pinarbas1 Sehit Nafiz Uluirmak Halk EgitimiMerkezi kursiyerlerinden 133 kisiye ve usta dgreticilerden
13 kisiye toplamda 146 kisiye yapilan anket sonuglar1 grafikte gosterilmistir.

1. Kursiyerlerimizin Anket Sonuglari

Okul mudird ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla gorisebilirim.
133 yanit

® Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

o
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Okul rehberlik servisinden yeterince yararlaniyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum

@& Kararsizim
& K

/N
>

© Katilmiyorum

Okulda kendimi glivende hissediyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizm
@ Katilmiyorum

A | 4

Tenefflste ihtiyaglarimi giderebiliyorum.
133 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizm
@ Katilmiyorum

\ . 4
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Okulun ici ve disi temizdir.
133 yanit

y o
s “ & Kararsizim

2. Usta 6greticilerimizin Anket Sonuclari

© Katilmiyorum

Okuiumuzda aiinan karariar ¢ailganiarin katiiimiyia aiinir.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okulumuzdaki tim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.
13 yanit

@ Katiliyorum
® Kerarsizim
@ Katilmiyorum

34



Kendimi ckulumun degerli bir tiyesi olarak gortriim.
13 yanit

@ Katiliyorum
@& Kararsizim
& K

© Katilmiyorum

Okul teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
13 yanit

@ Katiliyorum
@ Kararsizim
@ Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
13 yanit

@ Katiliyorum
® Kararsizim
@ Katilmiyorum
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G.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirltigtimtizde kurum kilttirtintin olusturulmas: igin is ve islemlerde birim ici ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildig1 hizmet ici egitimlere,
ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Mudiirltigtimiizde gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve
birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel
arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde
koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi icin hizmet ici egitim faaliyetlerine katilimlari tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim
Stirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midurltigtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve tnemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler, karar
alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, gevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢o6ztimi ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi calismalari kapsaminda yapilan tim faaliyetler IlceMilli Egitim
Midtrimiiziin bilgileri ve tensipleri déhilinde ytirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme calismalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte veokul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin belirli periyotta degerlendirmeleri igin
personelin yeterli sayida bulunmamas: bu konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya
koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar: kapsaminda yapilan i¢ paydas (calisanlar) anketi ve
analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

[lgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantist sonucunda alian goriisler asagiya siralanmistir.

A. Giicli Yonlerimiz
1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,
2. Resmi yazismalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Yonetim
Sisteminin kullaniliyor olmasz,
Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkéani tanimasz,
Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmas,
Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas,
Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

¥ 0Nl W

Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),

10. Teknolojik alt yapinin giiclii olmas1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi,

11. Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhtag cocuklara maddi destek saglanmas,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

23.
24.
25.
26.
27.
28.

Yenilikci egitim anlayisinin benimsenmis olmasz,

Geng niifus yapist ve okullasma oraninin yiiksek olmasi,

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

Teknolojik ve Dbilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmasz,

Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi
Geng niifusun ¢ok olmasi

ISKUR araciligi ile yardime personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Ulasim aglarinin yeterli olmasi

. Zay1f Yonlerimiz

NSl L=

. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

Akademik egitim alan her bireyin ytiksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi

Velilerin ekonomik olarak kisith bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasimin fiziki yetersizligi

Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin yeteri
diizeyde olmamasi

8. Kadin yonetici sayisindaki yetersizlik

9. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarmin olmas:

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin olmasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde diger personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasu.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilgemizde egitim gormesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimz,

Aile biittinltagt bozulmalarin gok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasz,

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullamiminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz,
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Teskilat Yapisi

PinarbasiilgeMilli Egitim Miidiirliigii 11/04/2018 tarih ve 30388 sayili Kanun (652 sayili kanun hiikmiinde
kararname) ile yOnetim ve organizasyon yapist belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda
yiiriitmektedir.

Sekil 10:Teskilat Semas

Okul

Muduru

Madar
Yardimcilsi

Ogretmenler/
Usta
Ogreticiler

Personel

Insan Kaynaklar1

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak; insan
kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini
saglamak kurumun verimliligi a¢isindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Milli Egitim Miidiirliigii teskilati1 personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.
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Tablo 5:PinarbasiS.N.U Halk Egitim Merkezi Muidurltgi Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL
KURUM MUDURU 1 1 0
OGRETMEN 3 3

Tablo 6:Miidiirliigiimiiz ve Bagl Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Sinifindaki Personel

Durumu
EGITIM OGRETIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT IHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM
YARDIMCI HIZMETLER 1 1 0
SINIFI - 696KHKGECICI 1SCi
TOPLAM 1 1 0
Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri EBYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Okulumuz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolumii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmus, teskilatin
tum birimlerinin kullanimina sunulmustur.Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1 ,” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, gortis, Oneri, sikdyet ve ihbar bashklariyla hizlh ve etkin bir bicimde hizmet
saglanmaktadir Kurumumuzdaidari  personellerimizin  kullandigi  toplam 3 adet bilgisayar
vardir Kurumumuzda bulunan bilgisayar laboratuvarinda 13 adet masatistii bilgisayar ve Robotik
Kodlama smifinda 7 adet laptop ile faaliyetlerini stirdtirmektedir.Ayrica kurumumuzda bulunan 3D
yazic1 cihazimizla kursiyerimizi cagimizin teknolojisiyle bir araya getirmekteyiz. Kurumumuzda 4 adet
yazicl ile 6gretmenlerimizin bu alandaki ihtiyaglarina kesintisiz karsilik verilmektedir.

Fiziki Kaynak Analizi

PinarbasiSehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi MerkeziMiidiirliigii Hiirriyet Mabhallesi Sehit Mehmet Fatih
Bedir Caddesi No: 114 Pmarbasi/ KAYSERI adresinde hizmet vermektedir.



Tablo7:Miudirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar: Arasinda Yer Alan Bina Say1s1

e BinaSayis1 KapasiteDurumu
S BeLdtva fiad au g T (TahsisliBina);arDéhil) (Y:’terli/Y etersiz)
1 HizmetBinasiEkHizmetBinas1 0 Yetersiz
2 ThataDuvari 1 Yeterli
3 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yetersiz
4 Yemekhane 0 Yetersiz
Mali Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece kaynaklarin belirlenmis olan

amagclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biit¢cesinden ayrilan pay, il 6zel idareleri
biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve
tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

Tablo8:PmarbasiS.N.U. Halk Egitim MerkeziKaynak Tablosu

.. Onceki Yil Cari Yil
UTCE KAYNAKLARI 2023 2024
Genel Biitge 66.160,1 29103
Diger (Kaynak Belirtilecek)
Okul-Aile Birligi 96606,17 2270
TOPLAM 162.766,27 31373

H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliiglimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

o Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi
= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
= Egitimdeki basar1 seviyesinin istenen diizeyde olmamasi.

* (Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina

= odaklanma.

» lcemiz halkinda olusan egitime ve dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu

egitimi asan beklentileri.

o Ekonomik Faktorler

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegdi
= QOrganize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

=  Hizmet sektoriindeki eksiklikler
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Issizlik sorunun olmasi

[lk ve ortadgretimde ders kitaplari iicretsiz dagitilmaktadir.

Kiiresellesme sonucunda olusan rekabetin artmasina bagl ekonomideki
geligmeler,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kayist,

Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
Kariyer yonii ve isttihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari

Sosyal-kiiltiirel Faktorler

flge genel niifusunun gogunlugunun Ilge merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

[lgemizin siirekli gd¢ vermesinden dolay1 okul ¢cagindaki ¢ocuk sayisinin
azalmasi.

[lge merkezinin hizla bosalmasi ve yeni okullara olan talebin azlig1.

Gogler sonucunda ilge ve kdylerin bosalmasinin getirdigi egitim
yatirimlarindaki atil durum.

11 merkezinin giiglii ekonomik ve sosyal cazibesi karsisinda ilgemizin bu
duruma karsilik verememesi.

Yeni istihdam tarzlari,artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni yogunlasma
etkisiyle degisen aile yapis1 ve sosyal yapi.

Toplumda meydana gelen degisme ve gelismeye bagl olarak geleneksel ve
kiiltiirel degerlerde degisim olmasi.

Kirsal kesimlerde toplumun,egitimi kiz ¢ocuklari i¢in ihtiya¢ hissetmemesi.
Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekanin olmamas.

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliinin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi
Teknolojinin hizli ilerlemesi sonucunda yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi, bununla
beraber Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin ekonomik giiciiniin bunu
destekleyememesi

E-okul uygulamalariin 6grenci bilgilerinde gilincelligi saglamasi

AR-GE calismalarina yeterli kaynagin ayrilmamasi.

Merkezi yonetimlerin teknolojik gelismeler i¢in yeterince kaynak aktarmamasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Siirdiiriilebilirgevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig
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I. GZFT Analizi

Miidiirliigiimiiziin performansin1 etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek amaciyla
gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve
Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin
incelenmesi, tistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine
GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek,
stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili
kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin
ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiglii ve zayif yonleri ile idareye
kars1t olusabilecek idarenin disg cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile Miidiirliigiimiiz i¢in
firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

. Geng niifus yapisi ve okullagma oraninin yiiksek olmasi

. Ilgemizce vyiiriitiilen Bilim Kent Projesi ile teknolojik gelismelere erisim kolaylig1 saglanmasi
. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtig1 kurslarin ¢esitliligi

. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere onem verilmesi

. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

. Ulusal yarigsmalarda elde edilen basarilarinin olmast

10. AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, 6§retmen ve 6grenci sayisinin
artmasi

11. Kurumun, giiglii bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

12. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

13. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

14. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

15. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

16. Gorev dagiliminin igleri kolaylastirmasi

17. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

18. ARGE calismalarina verilen 6nem

19. Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

20. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

21. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir haberlesme
sisteminin olmasi

22. Etkili denetleme sisteminin varligi

23. Kalite gelistirme ve iyilestirme ¢aligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde siirdiiriiliiyor
olmasi

24. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmas1

25. Midiirliigiimiiziin ¢cok genis paydas kitlesine sahip olmasi

26. {lge geneli 6gretmen ihtiyacinin az olmasi

27. Ogrenci devam oranlarmin yiiksek olmasi

O 00 1IN DN B W~
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ZAYIF YONLER
1. Ozel gretim kurumlarinin sayica yetersiz olmasi
2. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin olumsuz olmasi
3. Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi
4. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile isletme
korligi yasamasi
5. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul igbirliginin yeterli diizeyde
olmamasi
8. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde personelin (memur- teknisyen vb.) olmamasi
9. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik olmasi
10. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
11. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi
12. Mevzuatlarim sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
13. Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin diisiik olmasi
14. Tlkdgretimde ¢ocuklarim diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi
15. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik
16. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin hizli bigimde karsilanamamasi

17. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
18. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

19. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

20. Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin yeterli olmamasi

27. Online yazigmalarin il¢e ve okullarda istenilen diizeyde, aktif olarak kullanilamamasi
28. Miidiirliigiimiiziin bagimsiz binasinin olmamasi.

FIRSATLAR

1. Yurtdis1 68renci degisim programlari

2. Geng niifusun ¢ok olmasi

3. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

4. Dilinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligsmalar

5. Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi ve 6zel okul oraninin arttirilmasi
6. Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

7. AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

8. Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

9. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

10. Ilimizin siirekli gelisen ve yenilenen Organize Sanayi Bdlgesi’nin olmasi

11. Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
12. Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

13. Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi
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14. STK, KOBI, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi

15. Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

16. Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime 6nem atfedilmesi

17. Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

18. ISKUR aracilig ile gesitli alanlarda yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi
19. AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢er¢eve planinin olmasi

20. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmast

TEHDITLER

1. Bolgesel niifus y1gilmalari

2. Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamast

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kii¢iik yaslara kadar diismesi ve artis
hiz1

6. Aile biitlinliigiinlin bozulmalarin artmasi

7. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler tizerinde yarattig1 psikoloji

8. Iklim kosullarmin zorluklar

9. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma aligkanliginin
yetersiz olmast

11. Toplumsal yap1 bozukluklari

12. Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

18. Bilimsel, teknolojik temali ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yasanmasi

19. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilar

20. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

21. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

J. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Pinarbasi$.N.U Halk Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirliik olarak
2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulagabilmis olmay1 amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir bdliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak

miudiirligiimiiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

3. Gelecege bakis

Bu boéliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik

hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.
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Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip
Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu olusturulmustur.Uzun vadede Miidiirliigiimiiziin
gerceklestirmek istediklerini veulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Tirk Milli Egitiminin temel ilkeleri dogrultusunda biitiin kursiyerlerin
tilkesini seven, bilimsel ve akilc1 diisiinen, ekonomiye katki saglayan bir birey
olmalar1 i¢in, onlara ¢agin gelisen ihtiyaglarmma cevap verebilecek beceriler ve
davranislar kazandirmaktir.

Vizyonumuz:

Ulkemizin kalkmmasini hedefleyen, iiretken, hos goriilii ve sorumluluk sahibi
insanlarin yetistirildigi gelismis lilke standartlarinda egitim veren, tercih edilen bir
yaygin egitim kurumu olmak.

Temel Degerlerimiz:

Adalet « Katihimcihk \
Guven » Paylagimcilik
Duyarhilik « Demokratiklik
Samimiyet « Bilimsellik
Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik « Memnuniyete
Guler yuzlulik Onem
Seffaflik » Degisime ve
Geligime agiklik
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amacl:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef 1.1:Kursiyerlerinyayginegitimkursprogramlarinaerisim,devamvetamamlama
oranlar1 artirilacaktir.

Hedef1.2:Hayatboyudgrenmeylebireylerdekisisel,cevreselvemeslekianlamda
farkindalik olusturulacaktir.

Hedef 1.3: Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve dzel politika gerektiren gruplarm (engelliler,
istlin yetenekliler romanlar, cezaevlerinde bireyler, yaslilar, mevsimlik tarim
is¢ilerinin ¢ocuklarmin egitimi vb.) hayat boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir..

Amag2:EgitimveOgretimdeNiteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef 2.1: Hayat boyu 6grenme faaliyetleri yolu ile bireylerde beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesi

Hedef 2.2: Hayat Boyu 6grenmede mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecek ve
katilimeilik artirilacaktir.

Hedef2.3: Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir.

Ama¢ 3 : Kurumun amaglarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve
yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 :Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri
giiclendirilecektir

Hedef3.2:Kurumyoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimleri gii¢lendirilecektir.
Hedef3.3 : Egitim vedgretimin biligsel, duyussalvedavranigsal agidansaglikli vegiivenli
bir ortamda gergeklestirilme i¢in kurum sagligi ve gilivenligi gelistirilecektir.
Hedef3.4:1klimdegisikligininolumsuzetkileriniazaltmakvegevreselsiirdiiriilebilirligi
saglamak i¢in tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

Hedef 3.5 : Egitim ve 6gretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklesmesi icin
kurumunsagligi ve glivenligi gelistirilecektir.
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Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselvetoplumsalbiryaklasimlahayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Kursiyerlerinyayginegitimkursprogramlarinaerisim,devamvetamamlamaoranlariartirilacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirlugi

EgitimOgretimeErisimveKatiim

35 250 260 270 280 290 300

35 67 63 60 57 52 48

30 47 48 49 50 51 52
KurumMidri

ilgiliMidirYardimcisi,RehberlikServisi,OgretmenlerKurulu

S-1.1.1Kurslarintamamlanmamanedenleriarastirilarakbunayonelikonleyicitedbirler
gelistirilecektir.

S-1.1.2.Hayatboyurehberlikfaaliyetleriilekursiyerlerinkuruma,kurumkdltiiriinevekatilacaklari
kurslara uyumunu giiglendirmek icin galismalar yurGtalecektir.

S-1.1.3.Kurum,kuruluslarvesiviltoplumkuruluslariileyapilanisbirlikleriilemerkezinetkialaninin
genisletilmesi saglanacaktir.

S-1.1.4.Uluslararasikurumlarlaisbirlikleriyapilarakdeneyimpaylagimiartirnlacaktir

e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizligi
e Isbirligiyapilankurumlarinprotokollereuymamasi

e Acilankurslaraégrencilerindevametmekistememesi
e  Kurumlarinbelirtilensartlarauygunhareketetmemesi

o Agilankurslariginyeterlimateryallerinteminedilmesi
e Kurumlarlaisbirligininartirilmasi
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Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselvetoplumsalbiryaklasimlahayat
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hayatboyudgrenmeylebireylerdekisisel,cevreselvemeslekianlamdafarkindalikolusturulacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

EgitimOgretimeErisimveKatiim

35 250 300 320 330 340 350

35 8 9 10 11 12 13

30 3 4 4 5 6 7
KurumMidri

RehberlikServisi,SosyalEtkinliklerKurulu,OgretmenlerKurulu
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S-1.2.1.Yayginegitimkursprogramlarinakatilimiartirmakiginfarkindalikartiricietkinlikler
diizenlenecektir.

S-1.2.2Yayginegitimkursprogramlarinintanitimiiginbélgeselfaaliyetlergerceklestirilecektir. S-
1.2.3 Hayat Boyu Ogrenme Haftasi kapsaminda faaliyetler diizenlenecektir.

S-1.2.4Toplumdahayatboyuégrenmekiltirininyayginlastirilmasivehayatboyuégrenme
farkindahginin artirilmasina yonelik ¢esitli sosyal sorumluluk faaliyetleri dizenlenecektir.

S-1.2.5Toplumdahayatboyuégrenmekiltirininyayginlastirilmasivehayatboyuégrenme
farkindahginin artirlmasina yoénelik bolgesel (yerel), ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.

S-1.2.6Hayatboyudgrenmetanitimfaaliyetlerikapsamindaetkinlik(yazilivegorselmedya araglarinin
kullanimi, sosyal medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir

e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizlig
e  Yapilanetkinliklerekursiyerlerinkatiimamasi
e Isbirligiyapilankurumlarinprotokollereuymamasi

e Acilankurslaradgrencilerindevametmekistememesi
e  Kurumlarinbelirtilensartlarauygunhareketetmemesi
e  Kursiyerlerinetkinliklerekatilmakistememesi

e Acllankurslariginyeterlimateryallerinteminedilmesi
e Kurumlarlaisbirligininartirilmasi
e  Etkinlik,projelerintanitiminyapilimasi

Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselvetoplumsalbiryaklasimla  hayat]
boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Ozel egitime ihtiya¢ duyan ve 6zel politika gerektiren gruplarin (engelliler, Ustiin yetenekliler,
romanlar,cezaevlerindebireyler,yaslilar,mevsimliktarimisgileriningocuklarininegitimivb.)  hayat
boyu 6grenmeye erisimleri artirilacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirlugi

EgitimOgretimeErisimveKatiim
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35 4 4 5 5 6 6

35 0 1 2 2 3 3

MidurYardimcisi

RehberlikServisi,0gretmenlerKurulu

S-1.3.1.Hayatboyudgrenmekurumlaridzelegitimeihtiyagduyanbireylereuygunhale getirilecektir.
$-1.3.2.0zelegitimeihtiyagduyanbireylerekurslardiizenlenecektir.

$-1.3.3.0zelegitimeihtiyagduyanbireylerinailelerineydnelikkurslardiizenlenecektir.

$-1.3.4. Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin yaygin egitim faaliyetlerine katilmasinin
ontindekitanitimeksikligi,kurumaerisimdeyasanansorunlarvb.engellertespitedilerekbu
sorunlarin giderilmesine yonelik calismalar yurutilecektir.

$-1.3.5.0zelpolitikagerektirengruplaraydnelikalantaramasifaaliyetleriyiriitilecektir.

e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizligi
e  Yapilanetkinliklerekursiyerlerinkatiimamasi
e Isbirligiyapilankurumlarinprotokollereuymamasi

e Acilankurslaradgrencilerindevametmekistememesi
Kurumlarinbelirtilensartlarauygunhareketetmemesi
Kursiyerlerinetkinliklerekatilmakistememesi

e Agilankurslariginyeterlimateryallerinteminedilmesi
e  Kurumlarlaigbirligininartiriimasi
e  Etkinlik,projelerintanitiminyapilimasi
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EgitimveOgretimdeNiteliginArtirimasininSaglanmasi

Hayatboyudgrenmefaaliyetleriyoluilebireylerdebeceriveyetkinlikleringelistirilmesi

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

EgitimveOgretimdeKalite

35 88 95 96 97 98 99
35 9 10 11 12 13 14
30 212 215 220 225 230 235

MadarYardimaisi

RehberlikServisi,SinifOgretmeni,

S1.0kumayazmabilmeyenvatandaslarintespitiicinalantaramasifaaliyetleri ylritilecektir.

S2.Cevrekorumaalanindabdlgedebulunanvatandaslarinfarkindaliginiartirmayayonelik proje,
faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.

S3.Cagingerektirdigiokuryazarlikbecerilerininbdlgedebulunanvatandaslaratanitimi amagli
faaliyetler yirutulecektir.

S4.Bolgedebulunanisgliciinliinbecerilerininartiriimasinaydnelikfaaliyetleryiritilecektir. S5.
Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik diizeylerinin artirilmasina yonelik galismalar

ylrutilecektir.

e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizligi
e Yapilanetkinliklerekursiyerlerinkatiimamasi
e Isbirligiyapilankurumlarinprotokollereuymamasi
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6.300

e Acilankurslaradgrencilerindevametmekistememesi
Kurumlarinbelirtilensartlarauygunhareketetmemesi
Kursiyerlerinetkinliklerekatilmakistememesi

e Acllankurslariginyeterlimateryallerinteminedilmesi
e  Kurumlarlaigbirligininartiriimasi
e  Etkinlik,projelerintanitiminyapilmasi
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EgitimveOgretimdeNiteliginArtirimasininSaglanmasi

HayatBoyudgrenmedemeslekibeceriveyetkinliklerigelistirilecekvekatimcilik artirilacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

EgitimveOgretimdeKalite

30 3 3 4 4 5 5

40 85 86 88 90 92 95

30 0 0 1 1 1 2
KurumMudira

ilgiliMidirYardimeisi,RehberlikServisi,0gretmenlerKurulu

S1.Kursiyerlerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini, yeterliklerinin
farkina varmalarini saglamak amaciyla fikri milkiyet alaninda ¢alismalar gelistirilecektir.

S2.Yayginegitimkurslarinadairkursiyermemnuniyetoraninidlgilecektir.
S3.Halkegitimimerkeziyoneticilerininsektorleiletisimveisbirligibecerileri gliglendirilecektir.

S4.Projeveisbirlikleriilesosyalpaydaslarlaetkilesimeyonelikgalismalaryiritilecektir. S5.
Kursiyerlerin klltir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katihmlari ile 6grendikleri el

sanatlaniirinlerinipazarlamalarivegirisimcilikbecerilerinikullanmalaritesvikedilecektir.

e  Sosyalpaydaslarinyeterliilgiyigdstermemesi
e Yapilanetkinliklerekursiyerlerinkatiimamasi
o sbirligiyapilankurumlarinprotokollereuymamasi

63.000
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e Acilankurslaradgrencilerindevametmekistememesi
e  Kurumlarinbelirtilensartlarauygunhareketetmemesi
e  Kursiyerlerinetkinliklerekatilmakistememesi

e Agilankurslariginyeterlimateryallerinteminedilmesi
Kurumlarlaigbirligininartiriimasi
Etkinlik,projelerintanitiminyapilmasi
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EgitimveOgretimdeNiteliginArtirimasininSaglanmasi

Bireylerinyasambecerilerigelistirilmesiicinrehberlikfaaliyetlerigliclendirilecektir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

EgitimveOgretimdeKalite

50 250 300 320 330 340 350

50 100 100 100 100 100 100

MadarYardimaisi

RehberlikServisi-OgretmenlerKurulu

S1.Kurumrehberogretmenleriaracihigiilekurslarakatilankursiyerlerindigerkurslarlailgili
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2.Meslekkurslarinakatilankursiyerlerinmeslegegecisleriasamasindameslekirehberlik faaliyetleri
ylriatulecektir.

S3.Meslekkurslarinakatilankursiyerlerinyereldekiisverenlerleiletisimisaglanacaktir.
S4.Kurumrehberdégretmenleriaraciligiilekurslarakatilankursiyerlerekisiselrehberlik
faaliyetleri yuratilecektir.

S5Merkezinbulunduguilgemerkezindekiyerelsektdrtemsilcileriilegériismeler  gergeklestirilerek
isglicli talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.

S6Egitimlerekatilanlaringeribildirimpuanlarinindegerlendiriimesisaglanacaktir.

e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizligi
e KursiyerlerinRehberOgretmengériismelerinekatiimamasi
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e  Kursiyerlerinkurslaradevamsizligi
e KursiyerlerinRehberOgretmengdriismelerinekatiimamasi

e Rehberlikservisininfaalkullaniimasi
e  Konuylailgilidokiimanlarhazirlanmasi
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Kurumunamaglarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive

sirdarilebilirbirsekildegelistirilecektir.

Kurumunfizikimekanlarininihtiyagvehedefleridogrultusundaiyilestiriimesisaglanacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

KurumsalKapasite

KurumMudira

MidurYardimeilari-OgretmenlerKurulu-SatinAlmaKomisyonu-Hizmetliler
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S1. Basta kendi binalari olmak Uzere vatandaglara hizmet sunulan mekanlarin
bolimleri(derslik, 6gretmenler odasi, idari bolim, kurum bahgesi, sergi salonu vb.)
glclendirilecektir.

S2. Kurum personelinin kurumsal aidiyetini artirmak ve vatandaslar icin kurumlari daha cazip
hale getirmek igin uygun kosullarda sosyal alanlar (kitiiphane, ¢ok amagli salon, atélye, bilisim
sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) olusturulacaktir.

S3. Mesleki egitim yapilacak atblyelerin diizenlenmesi ve mesleki kurslarda kullanilan arag-
gerecin modernizasyonu, yenilenmesini, bakim ve onarimi saglanacaktir.

S4. Kurslarda verimliligi artirmak adina acilacak olan kurslarda ihtiya¢ duyulacak her tirla
donatim malzemesinin (bilgisayar, yazici, tezgah vb.) temini yapilacaktir.

S5. Temizlik ve hijyen memnuniyet dizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak yapilacak
degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

S6.Bilisimaltyapisinigiiclendirmekamaciylasektorleisbirlikleriyapilacaktir.

S7.Halkegitimiprogramlarininbitgevekaynakkullanimininetkinyénetimisaglanacaktir.

e Binadabirdenfazlakurumunbulunmasi
e  Bolumsayisiningoklugu
o (Odeneklerinzamanindagelmemesi

e Binadabirdenfazlakurumunbulunmasi
e HizmetliEksikligi

e Maddiédenekler
e Donanimeksikligi

Kurumunamaglarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive  siirdiirtlebilir
bir sekilde gelistirilecektir.

Kurumyoneticilerininveégretmenlerinmeslekigelisimlerigliclendirilecektir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

KurumsalKapasite
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25 100 100 100 100 100 100

25 90 100 100 100 100 100

25 85 100 100 100 100 100

25 10 11 12 13 14 15
KurumMudura

MiidirYardimcilari-OgretmenlerKurulu-RehberlikServisi
S1.Kurumyoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimihtiyaglaritespitedilerek,bu ihtiyaclari

gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2.Kurumyoneticilerininvedgretmenlerinuzaktanhizmetigiegitimlerekatiimalaritesvik edilecektir.

$3.KurumuniSGkapsamindadiizenlemeleriyapilarakiskazalarivemeslekhastaliklari
ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

riskleri

e  OgretmenlerinHizmeticiegitimekatiimaisteksizligi
e Hizmetigiegitimlerininyerivezamanininuygunsuzlugu
e  Egiticibulunamamasi

e OgretmenlerinHizmeticiegitimekatilmaisteksizligi
e Hizmetigiegitimlerininyerivezamanininuygunsuzlugu
e  Egiticibulunamamasi

e Egitimverecekegiticipersonel
e  KurumKuruluslarlaisbirligiyapiimasi

Kurumunamaglarinaulagsmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive
bir sekilde gelistirilecektir.

strdurulebilir
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Egitimvedgretiminbilissel,duyussalvedavranissalagidansagliklivegiivenlibirortamda
gerceklestirilme igin kurum saghgi ve guvenligi gelistirilecektir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirltgi

KurumsalKapasite

25 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0

25 100 100 100 100 100 100

25 2 2 2 2 2 2

KurumMudira

MiidirYardimcilari-OgretmenlerKurulu-RehberlikServisi
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S1. Atélye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve
egitim ortamlari is glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2.Kurumbinasinindepremekargidayanakhliktestiyapilacaktir.

S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.)
konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve kursiyerlere farkindalk egitimleri
verilecektir.

S4.Sivilsavunmafaaliyetlerikapsamindaetkinliklerdiizenlenecektir.

S5.Kurumunafetveacildurumeylemplaniningiinceltutulmasisaglanacaktir.

S6. Afet ve acil durum tatbikatlari dizenlenecektir.

e  Personelinegitimekatilmamasi
e Ustadgreticilerinsiireklidegismesi

e Personelinegitimekatilmamasi
e Ustadgreticilerinsureklidegismesi

e  Egiticiihtiyaci
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Kurumunamaglarinaulagsmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlive  strdurilebilir]
bir sekilde gelistirilecektir.

iklimdegisikligininolumsuzetkileriniazaltmakvegevreselsiirdiiriilebilirligisaglamakigin tasarruf]
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

HayatBoyuOgrenmeGenelMiidirlugi

KurumsalKapasite

50 524 520 515 510 508 505

50 93.071 92.500 92.000 91.500 91.000 90.500

KurumMudira

MiidirYardimcilari-OgretmenlerKurulu-RehberlikServisi

S1.Kurumelektrik,suveyakittiketimimiktarvetutarolarakizlenerektiketimiartiran unsurlar
arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2.Tasarruftedbirlerikapsamindaenerjiverimliligiileilgilifarkindalikgalismalariyapilacaktir.

S3.Enerjitasarrufununsaglanmasiiginatolyevelaboratuvarlardatedbiralinmasinayonelik ¢alismalar
yapilacaktir.

S4.Yerelisbirlikleriileiklimdegisikligiilemicadele,yesildontsiimveyenilenebilirkaynaklar

konusundamerkezbiinyesindeprojeleryiritilecektir.
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Personelinduyarsizhig
iklimSartlarinindegiskenligi

Bozuklambavemusluklarindegistirilmesi
Pencerevekapiffitillerinindegistirilmesi

Tasarruftedbirlerikapsamindadgrencivepersonellereegitimverilmesi
Tasarruftedbirlerikonusundaegitimverecekegitmen
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Kurumunamaglarinaulasmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinlikler verimli
ve surdurilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Egitimvedgretiminsaglikliveglivenlibirortamdagergeklestiriimesiigin okul saghgi
ve guvenligi gelistirilecektir.

HayatBoyuOgrenme

KurumsalKapasite

15

10 1 1 1 1 2 2

RehberlikServisi
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MiidirYardinmcaisi,0gretmenlerKurulu

S-3.2.1.Egitimortamlariissaghgivegiivenligiyénergesineuygunhale getirilecektir.
$-3.2.2.0grenci,6gretmenvevelilerdefarkindalikolusturmakigin

bagimliiklamiicadele,akranzorbaligi,siberzorbalik,saglklibeslenmeve obezite,
hijyen, bulasici hastaliklar ve gida glvenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is
birliginde egitimler diizenlenecektir.

S-3.2.3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cig ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi igin

calismalaryapilacaktir.

S-3.2.4.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,yangin,cig ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde

ogretmenveogrencilerefarkindalikegitimleriverilecektir.
S-3.2.5.0kulunafetveacildurumeylemplaniningilinceltutulmasi saglanacaktir.

S-3.2.6.Afetveacildurumtatbikatlaridiizenlenecektir.

e Tatbikatlarsirasindadgrencilerinyaralanmasi
e Dizenlenenegitimlerekatiliminazligi
e Verilenegitimlerinsadeceokuldauygulanmasi

6.350

o llgilikurumvekuruluslarlaisbirligicalismalar,
o Tatbikatlarsirasindaacilgikislarinbelirlenmesi
e Afetveacildurumeylemplaniningiincelolmasi

o Belirliyerlereasilacakuyarilevhalari
o llgilikurumlarlaisbirligicalismalarininyapilmasi
e Egitimverecekpersonel
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1. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiglendirilecek ve
harcamalarin o6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Butemel gayedenhareketleplanintahmini maliyetlendirilmesisu sekildeyapilmisgtir:

Hedeflereiligkinstratejilerdurumanalizigaligmalarisonuglariveilgilibirimlerin
katilimlartyla tespit edilmistir.

Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmistir.

Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

Hedefmaliyetlerindenyolagikilarakamag¢maliyetleriortayagikarilmisveamacg
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.
Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda ii¢ amac ve onbir hedef bulunmaktadir.

S6z konusu amac¢ ve hedeflere iligkin bes yillik tahmini biitce dagilimlann asagidaki
tablodagdsterilmistir.
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AMAC VE HEDEFNO

HEDEF1.1

HEDEF1.2

HEDEF1.3

1.000

8.000

1.000

1.100

8.800

1.100

1.250

9.700

1.250

1.400

10.800

1.400

1.550

12.000

1.550

TOPLAM
MALIYET

61.900
6.300
49.300

6.300

HEDEF2.1

HEDEF2.2

HEDEF2.3

HEDEF3.1

HEDEF3.2

HEDEF3.3

HEDEF3.4

HEDEF3.5

AMAC TOPLAM

Gen.Yon.Gid.

ToplamKaynak

1.000

10.000

1.000

70.000

1.000

5.000

15.000

1.000

114.000

73.450

187.450

1.100

11.000

1.100

77.000

1.100

5.500

16.500

1.100

125.400

80.795

206.195

1.250

12.500

1.250

85.000

1.250

6.100

18.000

1.250

138.800

89.407

228.207
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1.400

14.000

1.400

94.000

1.400

6.800

19.800

1.400

153.800

99.060

252.860

1.550

15.500

1.550

102.000

1.550

7.500

21.000

1.550

166.300

107.087

273.387

6.300

63.000

6.300

428.000

6.300

30.900

90.300

6.300

699.300

449.799

1.149.099



IZLEMEVEDEGERLENDIRME

Bu bélimde Pinarbasi Sehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi Merkezi Midiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu
birimlere yer verilmistir.

PINARBASI SEHIT NAFiZ ULUIRMAK
HALKEGITIMIMERKEZIMUDURLUGU 2024-2028
STRATEJiK PLANI
{ZLEMEVEDEGERLENDiIRMEMODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarimin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki
amagc ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmast izleme ve degerlendirme ile miimkiin
olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme
iseuygulamasonuglarininamagvehedeflerekiyasladlclilmesivesdzkonusuamagvehedeflerintutarlilikve
uygunlugununanalizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitimidarelerinin anaunsurunungirdi vegiktilarinin insan olusu,
iirtinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumdasadecenicel yontemlerleytiriitiilecek izlemeve degerlendirmelerin
egitselolguvedurumlariagiklamadayetersizkalabilmesisdzkonusudur.Nicelyontemlerinyanindaveyaonlara
alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Pmarbasi Sehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani’nin
izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari, MEB2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katihmeilik, Saydamlik, Sonuglari
Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Pinarbasi Sehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi
Merkezi Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

1. Performansgostergeleri ve stratejilerbazindagergeklesmedurumlarminbelirlenmesi,

2. Performansgostergelerininger¢ceklesmedurumlarininhedeflerlekiyaslanmast,

3. StratejilerkapsamindayiiriitiilenfaaliyetlerinBakanlikfaaliyetalanlarmadagilimimin belirlenmest,
4. Sonuglarinraporlanmasivepaydaslarlapaylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarinn nedenlerinin arastirilmasi.

6. Alternatiflerinvecoziimonerileriningelistirilmesisiiregleriolusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

Performans gostergelerinin  gergeklesme durumlarmin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler ka}i)sammda _yiiriitiilenfaaliyetlerinBakanlhk faaliyet
alanlarina dagilimiin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasivepaydalarlapaylagimi,

Hedeflerden sapmalarinin nedenlerinin arastiriimasi.

Alternatiflerinve¢oziimonerilerinin gelistirilmesi.
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I[ZLEMEVEDEGERLENDIRMESURECININISLEYISi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Pmarbasi
Sehit Nafiz Uluirmak Halk Egitimi Merkezi Miudirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan
performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir.Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Pinarbasi Sehit Nafiz
Ulurrmak Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla,
Strateji Gelistirme Bagkanlig1 tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri
ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans
hedeflerinin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” ilge milli egitim
miidiirii ve sube midiirleri, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada
amagc, varsa Oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekill3:IzlemeveDegerlendirmeSiireci

Yilsonu ik alt ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazrlanmas: ve sunulmas:
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Yilin tamamma iligkin ikinci izleme kapsaminda ise kurum idaresi tarafindan performans gostergeleri
vestratejiler ile ilgili y1l sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, st yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda  stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligkin alinacak
gereklionlemlerideicereceksekildenihaihalegetirilerek ocakayisonuna kadar MEB’e
gonderilecektir.Hedeflerin ve ilgili performans gdstergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin
harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarmin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve list yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANSGOSTERGELERI

MEB 2024-2028 StratejikPlani’nda belirlenen hedeflere ne dlgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanlhi§imiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal g¢ercevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gdstergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirli§inin ve karsilagtirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmaistir.

Tablo10:Hedeflerden sorumlu ve isbirligi yapilacak birimler

Amacl:Bireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselvetoplumsalbiryaklasimlahayatboyu6
grenmeimkanlarisunmak.

isBirligi
Yapilan
Hedefier Birim(ler)
Stratejiler
S-1.1.1Kurslarintamamlanmamanedenleriarastirilarakbuna ilgiliMmudir
Hedef1.1:Kursiyerleriny yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir. Yardimcisi,
aygin  egitim  kurs S-1.1.2.Hayatboyurehberlikfaaliyetleriilekursiyerlerinkuruma, Kurum Rehberlik
programlarina erisim, kurum kdlttrine ve katilacaklari kurslara uyumunu glclendirmekl Miuduri Servisi,
devamvetamamlama icin calismalar yuritilecektir. Ogretmenler
oranlari artirilacaktir. S-1.1.3. Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan Kurulu
isbirliklerilemerkezinetkialaniningenisletilmesisaglanacaktir.  S-
1.1.4. Uluslararasi kurumlarla is birlikleri yapilarak deneyim
paylasimi artirilacaktir
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S-1.2.1.Yayginegitimkursprogramlarinakatilimiartirmakicin
farkindalk artirici etkinlikler diizenlenecektir.
S-1.2.2Yayginegitimkursprogramlarinintanitimiicinbolgesel
faaliyetler gerceklestirilecektir.

S-1.2.3HayatBoyuOgrenmeHaftasikapsamindafaaliyetler ilgiliMmudiir
Hedef1.2:Hayatboyu diizenlenecektir. Yardimcisi,
o6grenmeyle bireylerde |S-1.2.4  Toplumda hayat boyu 06grenme  kdltirinidn Rehberlik
kisisel,cevreselvemesleki yayginlastiriimasivehayatboyu ogrenmefarkindaliginin| Kurum Servisi,
anlamda farkindalik |artirilmasinayonelikgesitlisosyalsorumlulukfaaliyetleri Mudara Ogretmenl
olusturulacaktir. dizenlenecektir. erKurulu
S-1.2.5 Toplumda hayat boyu 06grenme  kiltUrinin
yayginlastirilmasivehayatboyuégrenmefarkindaliginin
artirilmasinayénelikbolgesel(yerel),ulusalveuluslararasiproje,
yarisma, miisabaka, sergi, defile vb. diizenlenecektir.
S-1.2.6Hayatboyudgrenmetanitimfaaliyetlerikapsaminda
etkinlik(yazilivegorselmedyaaraglarininkullanimi,sosyal
medya, saha ziyaretleri vb.) diizenlenecektir
Hedef1.30zelegitime S-1.3.1.Hayatboyudgrenmekurumlariozelegitimeihtiyacduyan
ihtiyacduyanveozel bireylerg uygtjr\-hélfe g.etirilecektir-. ) .
. . S-1.3.2.0zelegitimeihtiyagcduyanbireylerekurslar diizenlenecektir.
politikagerektirengruplarin ~ o . T R
I S-1.3.3.0zelegitimeihtiyacduyanbireylerinailelerineyonelik kurslar]
(engelliler,Ustiin . .
. diizenlenecektir. - .
yeteneklilerromanlar, - " o . . o Madur Rehberlik
. . S-1.3.4. Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin yaygin egitim -
cezaevlerindebireyler, ) ] o . I Servisi,
. faaliyetlerinekatiimasininénindekitanitimeksikligi,kuruma .
yashlar,mevsimliktarim Yardimcisi | Ogretmenler

iscileriningocuklarinin
egitimivb.)hayat boyu
o6grenmeyeerisimleri

artirilacaktir.

erisimdeyasanansorunlarvb.engellertespitedilerekbusorunlarin
giderilmesine yonelik ¢alismalar yirGtllecektir.
S-1.3.5.0zelpolitikagerektirengruplaraydnelikalantaramasi
faaliyetleri yuratilecektir.

Kurulu
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Amag2:EgitimveOgr

Hedef 2.1:Hayat boyu

etimdeNiteliginArtirilmasininSaglanmasi

Stratejiler

S-2.11.0kumayazmabilmeyenvatandaslarintespitiicinalantaramasi
Faaliyetleriylratilecektir.

S-2.1.2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaslarin

Sorumlu
Birim

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

glclendirilecektir.

S5 Merkezin bulundugu ilce merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
gorusmeler gercgeklestirilerek isglici talebine uygun meslek kurslari
acilacaktir.
S6Egitimlerekatilanlaringeribildirimpuanlarinindegerlendiriimesi

saglanacaktir.

ogrenme faaliyetleri| farkindahgini artirmaya yoénelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler
yolu ile| dizenlenecektir. Mudur Rehberlik
bireylerdebecerive S-2.1.3. CGagin gerektirdigi okuryazarlik becerilerinin bodlgede bulunan| Yardimc Servisi,Sinif
yetkinliklerin vatandaslara tanitimi amacli faaliyetler ylratilecektir. ISl Ogretmeni
gelistirilmesi S-2.1.4.Bolgedebulunanisgliciiniinbecerilerininartiriimasinayonelik

faaliyetlerytritilecektir.

S-2.1.5.Girisimcilikalanindabireylerinfarkindalikdiizeylerinin

artirilmasinayonelikcalismalaryiritiilecektir.

§-2.2.1.Kursiyerlerinalanlarindabecerilerini

gelistirmelerini, yeterliklerinin farkina varmalarini saglamak amaciyla fikrimlkiyet
Hedef2.2:Hayat Boyu| alaninda galismalar gelistirilecektir.
ogrenmede  mesleki| 5-2.22.Yayginegitimkurslarinadairkursiyermemnuniyetoraniniélgiilecektir.S-2.2.3. ilgiliMmudiir
beceri ve yetkinlikleri| Halk egitimi merkezi yoneticilerinin sektérle iletisim ve is birligi becerileri Kurum Yardimcisi,
gelistirilecek ve| gliclendirilecektir. Muddria Rehberlik
katimcilik S-2.3.4. Proje ve is birlikleri ile sosyal paydaslarla etkilesime yonelik Servisi,
artirilacaktir. calismalaryuritllecektir. Ogretmenle

S-2.4.5. Kursiyerlerin kiltir ve sanat festivalleri gibi etkinliklere katilimlari r Kurulu

ile6grendikleri el sanatlari Grlnlerini pazarlamalar ve girisimcilik becerilerini

kullanmalari tesvik edilecektir.

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin

diger kurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda

mesleki rehberlik faaliyetleri yuratilecektir.
Hedef2.3 Bireylerin| S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerleiletisimi Rehberlik
yasam becerileri saglanacaktir. Midar Servisi —
gelistirilmesi icin| S4. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlere| Yardimcisi Ogretmenler
rehberlik faaliyetleri| kisisel rehberlik faaliyetleri yuratilecektir. Kurulu
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Amag3:EgitimveOgretimdeN iteliginArtirlmasininSaglanmasi

isBirligi
Hedefier Stratejiler SorumluBirim  Yapilan
Birim(ler)

S1.Bastakendibinalariolmakiizerevatandaslarahizmet
sunulanmekanlarinboliimleri(derslik,6gretmenlerodasi,idari
bollim,kurumbahgesi,sergisalonuvb.)glclendirilecektir.
S2.Kurumpersonelininkurumsalaidiyetiniartirmakve
vatandaslariginkurumlaridahacaziphalegetirmekiginuygun

kosullardasosyalalanlar(kitiiphane,cokamaglisalon,atélye, Mudiir
bilisimsinifi,cocukoyunvebakimodasivb.)olusturulacaktir. Yardimcilari-
$3.Meslekiegitimyapilacakatdlyelerindiizenlenmesive Ogretmenler
Hedef3.1: meslekikurslardakullanilanarag-gerecinmodernizasyonu, Kurulu-Satin
Kurumun  fiziki mekanlarinin| yenilenmesini,bakimveonarimisaglanacaktir. KurumMuduri K A'Ima
ihtiyag ve hedefleri dogrultusundal S4.  Kurslarda  verimliligi ~artirmak adina  agilacak  olan 0n'1|5y0nu-
A S o - P TeslimAlma
iyilestirilmesi saglanacaktir. kurslardaihtiyagduyulacakhertlrlidonatimmalzemesinin(bilgisayar, .
Komisyonu-
yazicl,tezgahvb.)teminiyapilacaktir. VKHi-
S5.Temizlikvehijyenmemnuniyetdizeyibelirlemekigin Hizmetliler

anketleruygulanarakyapilacakdegerlendirmelersonucunda
gereklitedbirleralinacaktir.
S6.Bilisimaltyapisinigiiclendirmekamaciylasektérleisbirlikleri
yapilacaktir.
S7.Halkegitimiprogramlarininbiit¢evekaynakkullaniminin
etkinyénetimisaglanacaktir.

Mudur
Hedef3.2:Kurum $-3.2.1 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgi- Yardimcll
yoneticilerininve lendirilmesiveégrenmeimkanlarikapsamindafar- ari-
o0gretmenlerinmesleki kindaligininartiriimasinayonelikfaaliyetleryiriti-lecektir. KurumMudiri|  Ogretmenl
gelisimleriglclendirilecektir. erKurulu-
Rehberlik
Servisi
S1. Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi igin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlar is
glivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.
Hedef3.3: S2. Kurum binasinin depreme karsi dayanaklilik testi
Egitim ve 6gretimin bilissel, | yapilacaktir. Mudir
duyussal vedavranigsal agidan | S3. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, Yardimcilari-
sagliklivegiivenlibirortamda yangin,cigvesalginhastaliklarvd.)konularindaalanuzmanlari ile is| KurumMudira Ogretmenler
gerceklestiriime icin kurum | birliginde 06gretmen ve kursiyerlere farkindalik egitimleri Kurulu-
saghg ve glvenligi verilecektir. Rehberlik
gelistirilecektir. S4. Sivil savunma faaliyetleri kapsaminda etkinlikler Servisi

diizenlenecektir.

S5. Kurumun afet ve acil durum eylem planinin giincel
tutulmasi saglanacaktir.
S6.Afetveacildurumtatbikatlaridiizenlenecektir.
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Hedef3.4:
iklim degisikliginin  olumsuz
etkileriniazaltmakvecevresel

S1. Kurum elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak
izlenerektiiketimiartiranunsurlararastirilacakveverimliligi
artiracak tedbirler alinacaktir.
S2.Tasarruftedbirlerikapsamindaenerjiverimliligiileilgili
farkindalikgalismalariyapilacaktir.

Mudir
Yardimcilari-
Ogretmenler

strdurilebilirligisaglamak icin| S3.  Enerji tasarrufunun saglanmasi icin atblye ve|KurumMdidiri Kurulu-
tasarruf tedbirleri kapsaminda| laboratuvarlarda tedbir alinmasina yoénelik calismalar Rehberlik
enerjiverimliligiartirilacaktir. yapilacaktir. Servisi-
S4 YerelishirlikleriileiklimdegisikligiilemUcadele,yesil VKHI
donlsim ve vyenilenebilir kaynaklar konusunda merkez
biinyesindeprojelerylritilecektir.
S1. Egitim ortamlari is saghgi ve giivenligi yonergesine uygun
Hedef3.5: hale getirilecektir.
Egitimvedgretiminsaghklive S2. Kursiyer, 0gretmen ve usta Ogreticilerde farkindalik
glivenli bir ortamda olusturmakicinbagimliliklamiicadele,akranzorbaligi,siber Muddr
gerceklesmesiicin kurumun| zorbalik, saghkl beslenme ve obezite, hijyen, bulasici Rehberlik yardimcisi-
saghg ve glvenligi hastaliklarvegidagiivenligigibikonulardaalanuzmanlariileis Servisi Ogretmenler

gelistirilecektir.

birligindeegitimlerdiizenlenecektir.
S3.Doga,insanveteknolojikaynakli(deprem,sel,heyelan,

yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi icin calismalar yapilacaktir.

Kurulu
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Tablo11:PerformansGaostergesiSorumluluklar

AmagclBireyinbilgi,beceriveyetkinliklerinigelistirmekamaciylabireyselve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

. . Sorumlu isBirligiYapilacak
Hedef PG PerformansGostergesi §. . sifap
Birim Birimler
PG
111 Agilankurssayisi
Hedef PG Bir kurs siresincekatildigl kursutamamla-yamayankursiyer ilgilimadirYardimaist,
112 orani (%) Kurum Rehberlik Servisi,
1.1 Miidiiri Ogretmenler Kurulu
PG Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ve ile yapilan ig
1.1.3 birlikleri sayisi
PG Bir yida vyerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma,
1.2.1 | misabaka,sergi,defilevb.etkinliklerekatilankursiyersayisi ) .
Hedef Rehberlik Servisi, Sosyal
1.2 PG Hayatboyuégrenmetanitim faaliyetleri kapsaminda Kurum EtkinliklerKurulu,
: 1.2.2 | gergeklestirilen etkinlik sayisi Miidiiri OgretmenlerKurulu
PG . -
Merkezdisindadiizenlenenetkinlik sayisi
123
PG Biryildayayginegitimkurslarinakatilanengellikursiyer sayisi
Hedef 1.3.1
1.3 MadarYardi | Rehberlik Servisi,
PG Biryildayayginegitimkurslarinakatilangegicikorumaaltindaki maisi Ogretmenlerkurulu

1.3.2 | yabanci kursiyer sayisi

Amag2EgitimveOgretimdeNiteliginArtiriimasininSaglanmasi

IsBirligiYapilacak

Hedef PG PerformansGostergesi SorumluBirim . .
Birimler
PG . - . o
211 Okumayazmakurslariilebelgelendirilenkursiyerorani(%)
Hedef 512 | Astk 6gretimortaokulunakayithaktifogrenci sayisi Mudur RehberlikServisi,Sinif
2.1 - Yardimcisi Ogretmeni,Ogretmenleri
PG isbirligiileagilanmeslekiveteknikkurslarakatilankursiyer sayisi
2.13
PG s
221 Isbirligiyapilankurum/kurulus sayisi
Hedef PG Yaygin egitim kurslarindaki kursiyerlerin memnuniyet orani ilgilimadirYardimcisi,
222 (%) Kurum Miidirii Rehberlik Servisi,
2.2 Ogretmenler Kurulu
;Gé 3 Bulus,patent,markavefaydalimodel bagvuru sayisi
PG Kursiyere yonelik gercgeklestirilen egitsel, mesleki ve kisisel
Hedef 2.3.1 gorismelerin sayisi Muduir Rehberlik  Servisi -
23 oG Yardimcisi OgretmenlerKurulu
232 Katilimcimemnuniyetoraninin%85'eyukseltilmesi
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Amag¢3Kurumuntemelilkeleridogrultusundaniteliginiarttirmakamaciylakurumsal kapasitegelistirilecektir.

Sorumlu isBirligiYapilacak

Hedef PG PerformansGostergesi » . .
Birim Birimler

Sartlariiyilestirilenbinabolimu(derslik,68retmenlerodasi,
idari bélum, kurum bahgesi vb.) sayisi Mudur Yardimcilari-
Ogretmenler Kurulu-
PG3.1.2 Acilan sosyal alan (spor salonu, kitiphane, ¢ok amagl S AlmaKomi
salon, atolye, bilisim sinifi, gocuk oyun ve bakim odasi vb.) atinAlmaKomisyonu-
Hedef saylsl Kurum Teslim Alma
_ _ __ _ : Mudurd Komisyonu- VKHi-
3.1 PG3.1.3 Fiziksel mekanlarin temizlik ve hijyenine iliskin memnuniyet| . .
orani (%) Hizmetliler
PG3.14 Altyapivedonatimeksikligibulunan fizikselbirim sayisi
PG3.2.1 . s ST
Hizmetigiegitim alan yoneticivedgretmenorani (%)
PG3.2.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan yonetici ve 6gretmen
orani (%)
Kurum MudarYardimcilari-
Hedef PG3.2.3 Meslekigelisimfaaliyetleritamamlanandestekpersoneliorani Midiiri Ogretmenlerkurulu-
%)
3.2 Rehberlik Servisi
PG3.2.4 " . o T - .
Ucretliustatgreticilereyonelikgerceklestirilenfaaliyet sayisi
PG3.3.1 Atolyevelaboratuvarlardayasanan iskazasisayisi
PG3.3.2 Kurumdayasanankazasayisi
Kurum MudarYardimcilari-
Hedef PG3.3.3 Sivilsavunmaegitimlerinekatilanégrencivedgretmen e L
o Midari OgretmenlerKurulu-
3.3 orani(%) . .
: Rehberlik Servisi
PG3.34 Afetveacildurumtatbikatsayisi
Hedef Pe3.4.1 Sutiiketimmiktari(m3) Kurum Muduir Yardimailari-
N Ogretmenler Kurulu-
34 PG3.4.2 ) — Muduri enier urdid
Dogalgaz/akaryakit/kémirtiketimmiktari(m3/It/kg) RehberlikServisi, VKHI
PG3.5.1 Okuldayasanankazasayisi
PG3.5.2 Bagimhlikla mucadele ile ilgili konularda egitim alan
Ogrenci ve 6gretmen orani (%)
Mudar Yardimcisi,
PG3.5.3 Akran zorbaligivesiber zorbaliklailgilikonulardaegitimalan Ogretmenlerkurulu
6gretmen, 6grenci ve veli sayisi orani (%)
PG3.54 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen
egitim alan 68renci, 6gretmen ve veli orani (%)
Hedef
3.5 PG3.5.5 Hijyen, gida glvenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili Rehberlik
: konularda verilen egitim alan 06grenci, 6gretmen ve Servisi
personel sayisi orani (%)
PG3.5.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen
sayisi orani (%)
PG3.5.7 Afetveacildurumtatbikatsayisi
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